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Badania rynkowe

BADANIA RYNKOWE

MICHAL GAZDECKI

CEL zAJEC

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie podejmowaniem decyzji, do ktérych niezbedne s3
informacje o otoczeniu przedsiebiorstwa.

Celem zajec jest przedstawienie réznych metod gromadzenia i analizy danych oraz wizualizacji i
udostepniania wynikéw badan rynkowych. Przedstawione zostang metody jakoSciowe i ilosciowe
badan, wraz z przyktadami.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Badania rynkowe/marketingowe —sg prowadzone przez przedsiebiorstwa w celu zgromadzenia wiedzy
o zjawiskach rynkowych. Mozna badaé np.: zachowania i potrzeby konsumentéw, produkty i marki,
konkurencyjne przedsiebiorstwa. W badaniach marketingowych wystepuja cztery gtéwne etapy: (1)
projektowanie badania, (2) realizacja terenowa, czyli gromadzenie danych, (3) przetwarzanie i analiza
danych, (4) przygotowanie raportu z badania.

Jakosciowe badania rynkowe/marketingowe — rdzne metody gromadzenia i przetwarzania informacji
z rynku, w ktérych nie wykonujemy obliczer. Dane s gromadzone w formie opisu jakosciowego.
Pomagajg one zrozumiec¢ rézne zjawiska, ale nie mozemy za ich pomocg oceni¢ skali ich wystepowania.
llosciowe badania rynkowe/marketingowe — w tym typie badan staramy sie zmierzy¢ jakie$ zjawisko,
np. jaki jest udziat rynkowy produktu, z jaka sitg cena wptywa na wybér produktu, jak zmieni sie
sprzedaz, gdy obnizymy cene o 10%, jak bardzo ,,moja” marka jest lepsza/gorsza od innych.

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Metody projekcyjne (badanie jakosciowe)

Dyskusja moderowana przez prowadzgcego zajecia. Zdaniem uczestnikdw bedzie opis wybranych
marek produktowych z wykorzystaniem technik personifikacji oraz metody ,,Chinski portret.
Metody wykorzystuje sie do oceny postrzegania i pozycjonowania marek. Dzieki ich zastosowaniu
mozliwe jest ujawnienie ukrytych opinii respondentéw na temat ocenianego obiektu.

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

https://marketinglink.pl/badania-marketingowe-dlaczego-sa-tak-wazne/

https://www.ptbrio.pl/
https://www.badanie-opinii.pl/korzysci-z-badan-marketingowych-dla-malych-i-srednich-
przedsiebiorstw
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Badania rynkowe
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Tworzenie innowacyjnych rozwigzan metoda Design thinking

TWORZENIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN METODA DESIGN
THINKING

OLGA STEFKO

CEL zAJEC

Na tych zajeciach dowiesz sie jak dobrze przygotowaé pomyst na wtasny biznes metoda design thinking.
Kazdy wie, ze praca odgrywa w zyciu cztowieka ogromng role. Cze$¢ ludzi decyduje sie na bycie
pracownikiem, sporo jednak postanawia zatozy¢ wtasny biznes. Majac pracodawce nigdy nie
osiggniemy wiecej niz on nam sie zdecyduje dac. Bedac wiasnym szefem mozliwosci rozwoju i sukcesu
mamy praktycznie nieograniczone. Nie jest to jednak droga ani fatwa, ani prosta. Czyha na niej duzo
niebezpieczenstw. Stgd warto sie do niej odpowiednio przygotowac. Wiekszo$¢ potencjalnych
biznesmendw rozpoczyna od analizy posiadanych zasobdw i umiejetnosci. A moze warto podejs¢ do
sprawy inaczej?

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Design Thinking- to metodologia rozwiazywania probleméw metodami zaczerpnietymi z branzy
kreatywnej; podstawowg inspiracjg do generowania innowacji; to metoda pracy, ktéra zaktada
stawianie cztowieka - uzytkownika w centrum procesu projektowania

Kreatywny sposéb myslenia - moze sta¢ sie elementem kultury firmy, jak réwniez placodwki
oswiatowej; stojg za nim: kreatywnos¢, otwartos¢, empatia, efektywna wspétpraca miedzy ludzmi o
réznych doswiadczeniach i wiedzy.

Empatia - wspétodczuwanie, gtebokie zrozumienie potrzeb uzytkownika

Pomyst na biznes — dobrze przemyslany i wieloelementowy plan zawierajacy zaréwno informacje
historyczne, biezace jak i przyszte, uwzgledniajacy potrzeby klienta, ale i mozliwosci przedsiebiorcy.

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Procedura przeprowadzania szukania pomystu na biznes metodga Design:

1. EMPATIA - punktem wyjscia jest gtebokie zrozumienie potrzeb uzytkownika
Staramy sie ,,spojrze¢ oczami” naszego klienta, aby dowiedzie¢ sie o nim jak najwiecej. Aby to
osiggna¢ odpowiadamy na pytania: Co mowi? Co mysli? Co robi? Co czuje? Nastepnie zbieramy te
obserwacje w ramach kluczowych obserwacji.

2. DIAGNOZA POTRZEB —okreslenie potrzeb i dobre sformutowanie problemu
Na podstawie EMPATII wybieramy naszego potencjalnego klienta. Nadajemy mu imieg, okreslone
cechy fizyczne, opisujemy co robi w zyciu, co go interesuje. Dzieki temu mozemy odpowiedzie¢ na
pytanie co potrzebuje i dlaczego.

3. GENEROWANIE POMYStOW — generowanie rozwigzan, burza mézgéw
Teraz kolej na burze mdézgéw. Staramy sie podaé jak najwiecej mozliwych rozwigzan na
postawione wczesniej potrzeby.
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Tworzenie innowacyjnych rozwigzarn metodg Design thinking

4. PROTOTYPOWANIE — budowanie, rozrysowywanie modeli, prototypéw
Sposréd proponowanych rozwigzan wybieramy te, ktére wydajg sie dla naszego klienta
najwtasciwsze i budujemy kilka, coraz bardziej zaawansowanych, prototypéw naszych produktéw
badz ustug.
5. TESTOWANIE — prezentowanie, sprawdzanie jak dziafajg
6. PODSUMOWANIE - odpowiedz zbiorcza na nastepujgce pytania:
d) Dla kogo? — zdjecie, rysunek, opis osoby, dla ktérej szukamy rozwigzan
d) Po co? —jaki problem uzytkownika rozwigzuje, co daje uzytkownikowi?
d) Co to jest? —schemat, zdjecie, rysunek
d) Jak dziata? — opis dziatania, jak uzytkownik z tego korzysta?

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Michalska-Zyta A i inni ( 2021):Design thinking dla edukatoréw, Wyd. Uniwersytetu tédzkiego, tddz
Chtodnicki M. i inni ( 2020): Service design po polsku, PWN SA, Warszawa

DESIGN THINKING — Design Thinking PL

Design Thinking — podstawy i zastosowanie tej metody (klosinski.net)

Design Thinking - opis, narzedzia, przyktady - Lepszy Manager

NOTATKI
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Myslenie etyczno-ekonomiczne _

MYSLENIE ETYCZNO-EKONOMICZNE

DAMIAN MICHALOWSKI

CEL zAJEC

Na tych zajeciach dowiesz sie, ze myslenie dotyczgce wtasnego biznesu nie powinno abstrahowa¢ od
spraw zwigzanych z obszarem warto$ci — samopoznaniem, produktywnoscig i mysleniem krytycznym.
Miara sukcesu w biznesie wyznaczona jest nie tylko wiedzg czysto ekonomiczng, lecz réwniez
Swiadomoscig wthasnych mozliwosci i ograniczen, rozumieniem Zrédet, z ktdérych nasze dziatanie
wyptywa, oraz umiejetnoscig myslenia sceptycznego: samopodejrzliwoscig i autokrytyky. By odniesc
sukces, potrzebujemy silnej wewnetrznej motywacji. By sukces byt petny, powinien objg¢ catos¢
naszego zycia.

Jaki jest méj plan na wtasng kariere? Jakimi srodkami chce osiggng¢ wyznaczony cel? Czy plan jest
wiasciwy, a cel realny? Zeby odpowiedzie¢ na te pytania, musisz sie cofnaé i zapyta¢ najpierw: Dlaczego
chce tego witasnie, a nie czegos innego?

Od Sokratesa i Biblii, przez Marka Aureliusza i Spinoze, az do psychoanalizy i Ericha Fromma jedna rzecz
wydaje sie fundamentalna: jest nig rozumienie siebie. Na tych zajeciach postaramy sie wiec zrozumiec,
ze trud podejmowania zawodowych decyzji oraz etyczne konsekwencje tych decyzji, a takze biznesowe
projekty i strategie, zamiary i cele, analizy i oceny, w konsekwencji za$ oczekiwany sukces ekonomiczny
zalezny jest w stopniu fundamentalnym od samoswiadomosci i przeszkdd, jakie na drodze tej
samoswiadomosci przed nami stoja.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Areté — w starozytnej Grecji cecha dobrego rzemieslnika, ktory dobrze wykonuje swdj fach; z czasem
pojecie to staje sie gtdéwna kategorig etyczng — ttumaczone jako cnota badz doskonatos¢ moralna méwi,
ze ideat etyki jest okreslony przez wiernos¢ sobie (wybory moralne i egzystencjalne majg by¢ oparte
na poznaniu samego siebie)

Metoda dialektyczna — prowadzony przez Sokrates dialog zmierzajgcy w swej pierwszej czesci
(elenktyka) do ukazania btednych mnieman tkwigcych w przekonaniach rozméwcy oraz w czesci
drugiej (maieutyka) do pomocy, aby w rozmdéwcy narodzita sie wiedza prawdziwa; metoda
dialektyczna ukazuje, iz nikt nie w stanie wyreczy¢ nas w dochodzeniu do prawdy — nauczyciel
(Sokrates) de facto nie naucza, nie daje odpowiedzi, nie méwi, jak jest lub powinno by¢; poprzez
rozmowe on tylko asystuje w trudzie indywidualnej refleksji

Obojetnosc na rzeczy obojetne — jedna z podstawowych kategorii w etyce stoickiej; rzeczy obojetne
to te, na ktore nie mamy wptywu; celem stoickiego namystu jest oddzielenie tego, na co mamy wptyw
i co jest zalezne od naszej woli, od tego, na co wptywu nie mamy i co jest od woli niezalezne — madros$¢
polega na tym, by dobrze te sprawy ocenic i nie zajmowac sie sprawami, ktére poza naszg sprawczoscig
Sceptycyzm — postawa filozoficzno-etyczna, ktérej istotg jest zawieszenie sadu, niewyrokowanie;
sceptycyzm stat sie synonimem postawy nieufnej, krytycznej lub podejrzliwej z racji podkreslanych
niemozliwosci w dotarciu do prawdy (np. regres w nieskonczono$¢, btedne koto, paradoks
samoodniesienia).
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Myslenie etyczno-ekonomiczne

. OPIS ¢WICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Zajecia prowadzone beda w formie wyktadu z prezentacjg multimedialng oraz dyskusjg nad wybranymi
zagadnieniami; uczestnicy zajg¢ zostang poproszeni o préby interpretacji poszczegblnych teorii
etycznych i ich egzemplifikacje w praktycznym kontekscie dziatan biznesowych.

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Marek Aureliusz, Rozmyslania, ttum. M. Reiter, Gliwice 2016.

Pierre Hadot, Twierdza wewnetrzna. Wprowadzenie do Rozmyslan Marka Aureliusza, ttum. P.
Domaniski, Warszawa 2023.

Platon, Uczta, w: tenze, Dzieta t. Il, ttum. Wt. Witwicki, Kety 2005.

Adam Krokiewicz, Zarys filozofii greckiej, Warszawa 2000.

Erich Fromm, Niech sie stanie cztowiek. Z psychologii etyki, ttum. R. Saciuk, Warszawa-Wroctaw 1996.

NOTATKI
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Potencjat gospodarczy Afryki _

POTENCIAt GOSPODARCZY AFRYKI

KINGA SMOLINSKA-BRYZA, KAROLINA JOZEFOWICZ

CEL zAJEC

Celem zaje¢ jest zrozumienie dynamiki gospodarczej kontynentu afrykanskiego, oraz identyfikacja
kluczowych sektoréw wzrostu. Podczas warsztatu omdéwione zostang wyzwania i bariery rozwoju oraz
przyktady wspétpracy gospodarczej. Uczestnik zaje¢ bedzie posiadat uporzagdkowang wiedze z zakresu
ekonomii rozwoju, ktérej fundamentalnym pytaniem jest - dlaczego niektére panstwa byly w stanie
rozwingc sie do takiego poziomu, aby uzyskac tytut bogatych, a inne nadal pozostajg biedne?

Podczas pracy w grupach uczestnicy podejmg prébe okreslenia w jaki sposéb kraje afrykanskie mogtyby
lub powinny wejs¢ na $ciezke trwatego rozwoju, zmniejszy¢ ubdstwo i nedze oraz uzyskac¢ wzgledna
zamoznos¢.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Ekonomia rozwoju - obejmuje szereg teorii rozwoju przede wszystkim panstw rozwijajacych sie oraz
teorii polityk gospodarczych tych panistw, ktére uwzgledniajg ich specyficzne uwarunkowania.
Ekonomia rozwoju to teoria polityki gospodarczej dla krajéw rozwijajacych sie. Jej gtdéwnym celem jest
znalezienie mozliwosci stymulowania wzrostu gospodarczego krajow rozwijajgcych sie, ktére pozwolg
na zblizenie sie do krajéw wysoko rozwinietych.

Dysproporcje rozwojowe - dystans miedzy poziomem rozwoju poszczegdlnych panistw i grup panstw.
Najczesciej rozumiane jako rdinice w sferze ekonomicznej, spotecznej oraz politycznej pomiedzy
poszczegdlnymi krajami.

Kraj rozwijajacy sie - w literaturze przedmiotu wystepuje problem z jednoznaczng definicja pojecia.
Najczesciej méwi sie, ze jest to kraj, w ktdrym PKB per capita jest niskie, wystepuje wysoki odsetek
zatrudnionych w rolnictwie, wysoki wskaznik analfabetyzmu, niski poziom zdrowotnosci
spoteczenstwa oraz niska jako$¢ srodowiska naturalnego.

Produkt Krajowy Brutto (PKB) jest najbardziej powszechnym miernikiem aktywnosci gospodarczej w
danym kraju i opiera sie systemie rachunkéw narodowych. PKB stanowi miernik dziatalnosci
gospodarczej kraju w pewnych przedziatach czasu, najczesciej roku lub kwartatu. GUS (2022) definiuje
go jako koncowy rezultat dziatalnosci produkcyjnej jednostek produkcyjnych bedacych rezydentami.
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Potencjat gospodarczy Afryki _

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Zajecia prowadzone w sali, z mozliwoscig pracy w grupach i prezentacja multimedialng; z
wykorzystaniem $rodkéw dydaktycznych. Zajecia sktadajg sie z 3 czesci:
1) Kraj rozwiniety a rozwijajgcy sie - dysproporcje na $wiecie,
2) Rozwdj Afryki- ujecie spoteczno-ekonomiczne,
3) Potencjat rozwojowy — szanse i bariery (Podziat na grupy, analiza potencjatu, prezentacja
wynikéw, dyskusja i podsumowanie).

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Bartkowiak, R. (2013). Ekonomia rozwoju. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

Fiedor, B., Kociszewski, K. (2010). Ekonomia rozwoju. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw.

Piasecki, R. (2007). Ekonomia rozwoju. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

Rymarczyk, J. (2006). Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa.

Smolinska-Bryza, K., Kiryluk-Dryjska, E. (2024): Pomoc rozwojowa dla sektora rolnego krajéw Afryki,
Karaibow i Pacyfiku. Cele, kierunki i uwarunkowania absorpcji. ISBN: 978-83-01-24013-4, PWN.
Swierczynska, K., Kaczmarek, F., Kryszak, . (2020). Political stability as a factor affecting growth in
agricultural sub-Saharan African countries. Nierdwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, 63, 160-176.
World Bank Group (WB) www.worldbank.org

NOTATKI
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Wptyw wydarzen losowych na dziatanie rynku

WPLYW WYDARZEN LOSOWYCH NA DZIAtANIE RYNKU

KACPER MIANKOWSKI, WIKTOR KUPSIK

CEL zAJEC

Celem zajeé jest zapoznanie uczestnikdw z podstawowymi mechanizmami funkcjonowania rynku oraz
wptywem wydarzen losowych na jego dziatanie. Warsztaty rozpoczng sie od Marshmallow Challenge,
ktdry ma na celu integracje grup, rozwdj wspotpracy oraz wydzielenie rél w zespotach, takich jak lider,
negocjator czy strateg. Gra ta wprowadzi uczestnikéw w dynamike pracy zespotowej oraz zjawiska
adaptacji do zmiennych warunkéw, co bedzie kluczowe w dalszej czesci zajec.

Uczestnik zaje¢ bedzie posiadat uporzadkowang wiedze z zakresu oddziatywania nieprzewidzianych
zdarzen na podaz, popyt oraz ceny na rynku. Student pozna istote, cele i korzysci wynikajgce z analizy
symulacji rynkowych, uwzgledniajacych dynamiczne zmiany wynikajace z losowych zdarzen. Zajecia
rozwing umiejetnosci strategicznego myslenia, negocjacji oraz szybkiego podejmowania decyzji w
zmiennych warunkach gospodarczych. Po warsztatach uczestnik bedzie rozumiat znaczenie pojec
takich jak podaz, popyt, zmiennos¢ rynku, wptyw regulacji prawnych i zdarzen losowych oraz strategie
zespotowego dziatania w konkurencyjnym srodowisku.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Podaz

llos¢ dobr lub ustug, jaka sprzedawcy sg gotowi zaoferowac na rynku w okreslonym czasie i po danej
cenie. Podaz zalezy od kosztow produkcji, cen surowcéw oraz zdarzen losowych, takich jak strajki czy
zmiany technologiczne.

Popyt

llos¢ dobr lub ustug, jaka nabywcy sg gotowi zakupi¢ na rynku w okreslonym czasie i po danej cenie.
Popyt jest ksztattowany przez potrzeby, preferencje konsumentéw, ich dochody oraz czynniki
zewnetrzne, takie jak zmiany regulacji prawnych.

Zmiennos¢ rynku

Fluktuacje cen, podazy i popytu wynikajgce z wptywu zdarzen losowych, takich jak kleski zywiotowe,
zmiany polityki gospodarczej czy wahania w dostepnosci zasobdw.

Zdarzenia losowe

Nieprzewidziane okolicznosci wptywajgce na funkcjonowanie rynku, ktére mogg zmienia¢ warunki
handlowe, koszty produkcji lub dostepnos¢ zasobdw. Przyktady to pozary, strajki, zmiany w prawie czy
postep technologiczny.

Strategia zespotowa

Skoordynowane dziatania grupy, majace na celu osiggniecie wyznaczonego celu w okre$lonych
warunkach. W kontekscie warsztatow, strategia zespotowa obejmuje podziat rél w zespole, takich jak
lider, negocjator czy analityk, aby skutecznie reagowac¢ na zmieniajgce sie warunki rynkowe.
Negocjacje

Proces komunikacji pomiedzy stronami majacy na celu osiggniecie porozumienia w kwestii warunkéw

g:zl'\\':;%zsmgzrv Fundusze Europejskie Dofinansowane przez :" * '-_
W POZNANIU dla Rozwoju Spotecznego Unie Europejska LA




Wplyw wydarzeri losowych na dziatanie rynku

wymiany dobr, ustug lub zasobéw. W grze rynkowej negocjacje sg kluczowe dla uzyskania najlepszych
warunkoéw zakupu lub sprzedazy.

Koszty produkcji

Naktady ponoszone w procesie wytwarzania débr, w tym koszty surowcéw, pracy i kapitatu. W grze
rynkowej koszty te mogg sie zmienia¢ w wyniku zdarzen losowych, co wymaga adaptacji strategii
zespotu. W warsztacie zostato to uproszczone jako ceny hurtowe, ktére obowigzuja sprzedajgcych.
Mechanizm rynkowy

System, w ktérym decyzje dotyczace produkcji, dystrybucji i konsumpcji débr sg podejmowane w
wyniku interakcji podazy i popytu. Mechanizm ten odzwierciedla reakcje uczestnikow rynku na
zmieniajace sie warunki.

OPISs ¢WICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

1. Marshmallow Challenge
Uczestnicy dzielg sie na 6 zespotow. Kazdy zespdt otrzymuje:
20 nitek spaghetti
1 metr sznurka
1 metr tasmy klejacej
1 pianke
Wygrywa ten zespoét, ktéry w ciggu 15 minut zbuduje z dostepnych zasobdéw najwyzszg wieze,
ktéra utrzyma pianke na szczycie konstrukcji.

2. Wptyw wydarzen losowych na dziatanie rynku

a)

¢ Uczestnicy zostajg w tych samych zespotach.

o Zespoly 4-6 beda kupujgcymi (deweloperami) i zostajg przy swoim stoliku po stronie
wewnetrznej.

e Zespoty 1-3 sg odpowiedzialne za sprzedaz surowcow i zostajq przy swoim stoliku po stronie
zewnetrznej.

o Co ture kazdy zespot kupujacych otrzyma 50 zt oraz bedzie losowane zdarzenie, ktore wptynie
na rynek. Nastepnie kupujacy przechodzg o jedng stacje w prawo

e Zdarzenia losowe moga wplyngé na ceny surowca w hurcie (sprzedajacy); koszty budowy
(kupujacy); zwiekszy¢/zmniejszy¢ stan gotdwki (kupujacy).

e Podczas jednej tury mozna kupi¢ maksymalnie 4 karty surowcow!

e Jedna tura trwa maksymalnie 2 min, w tym czasie gracze muszg dokona¢ swoich transakcji! (Po
sygnale dZzwiekowym prosimy o chwile ciszy).

b)

e Zespoty 4-6 sg deweloperami. Ich zadaniem jest zakup surowcéw w celu wybudowania domu
(1 pkt), bloku (2 pkt). Ich celem jest zebranie 5 pkt. W tym momencie gra jest przerywana, a
pozostate zespoty udajg sie do ,,banku surowcéw”, aby wymieni¢ swoje surowce na punkty.

e Kazda druzyna kupujgca otrzymuje 1000 zf na poczatek gry. Dodatkowo co ture otrzyma 50 zt
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c)

Wplyw wydarzeri losowych na dziatanie rynku

Deweloperzy mogg wymieni¢ surowce (ktére zakupili na rynku) na dom, blok w ,banku
surowcow”

W przypadku, kiedy na koniec gry zespoty maja tyle samo punktéw o wygranej decyduje ilos¢
posiadanej gotowki (surowce, ktore pozostaty na koniec gry u kupujgcego nie majg zadnej
wartosci).

Zdarzenia losowe moga wptywac na koszt budowy, ktéry nie moze byé mniejszy niz 1 z
kazdego surowca.

Zespoty 1-3 sg sprzedajgcymi. Ich celem jest zdobycie jak najwiekszej ilosci pienigdza. (Na
koniec gry liczy sie stan gotowki + surowce, ktére na koniec gry sg odsprzedawane do
hurtowni — po cenie hurtowej — 10 zt).

Na poczatek gry kazdy zespét otrzymuje zestaw surowcédw; 1 zespédt: 7 cegiet, 4 kamienie; 2
zespot: 6 drewien, 9 kamieni; 3 zespot: 4 drewna, 8 cegiet.

To od was zalezy po jakiej cenie sprzedacie dany surowiec (kupujacy znaja tylko poczatkowa
wartos¢ rynkowa)

Sprzedajgcy nieposiadajacy klienta w danej turze, podchodzg do ,,banku surowcéw” w celu
zaopatrzenia. (Obowigzujg ceny hurtowe — przy niedobrze surowcéw w banku ceny mogga by¢
nieco wyzsze)

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Samuelson, P., & Nordhaus, W. (2009). EBOOK: Economics. McGraw Hill.
Hubbard, R. G., & O'Brien, A. P. (2020). Microeconomics (6th ed.). Pearson Education.
https://www.ted.com/talks/tom wujec build a tower build a team

NoOTATKI
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Gospodarka obiegu zamknigtego

(GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

NATALIA GENSTWA-NAMYSt

CEL zAJEC

Celem zaje¢ jest zapoznanie studenta z podstawowymi pojeciami i istotg modelu produkcji i
konsumpcji, jakim jest gospodarka obiegu zamknietego. Uczestnik zaje¢ bedzie posiadat
uporzadkowang wiedze z zakresu gospodarki odpadami w modelu liniowym i modelu obiegu
zamknietego. Student pozna réwniez istote, cele, korzysci oraz etapy modelu biznesowego, ktéry
minimalizuje zuzycie surowcOw oraz powstawanie odpaddw. Student pozna sposoby ograniczania i
ponownego wykorzystania odpadéw. Po zajeciach uczestnik bedzie rozumiat znaczenie poje¢ takich jak
gospodarka linearna, cyrkularna, zasobochtonnosé¢, czy kosztochtonnosc.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Gospodarka linearna

to gospodarka, ktérej hastem przewodnim jest stwierdzenie “weZz — zuzyj — wyrzuc”. Jest to
powszechnie stosowany model od czasu rewolucji przemystowej. W gospodarce linearnej firmy
wydobywajg surowce pierwotne, ktére nastepnie sg przetwarzane na produkty koficowe przez inne
firmy. Te sg sprzedawane klientom, ktdrzy wykorzystujg je przez okreslony czas. Nastepnie produkty
sg utylizowane — gtdwnie sktadowane lub spalane, przy niewielkiej lub zadnej prébie odzyskania
produktéw lub surowcéw wtdérnych.

W gospodarce linearnej zapotrzebowanie na surowce stale rosnie, co zwigzane jest z rosnaca liczba
ludzi na Ziemi i wzrostem ich potrzeb. Wedtug danych Global Footprint Network z 2012 roku,
zapotrzebowanie ludzkosci na surowce nieodnawialne jest o ponad 50% wieksze niz nasza planeta jest
w stanie zapewni¢. Pomimo coraz nowszych technologii wydobycia surowcéw i ich lepszego
wykorzystania, zasoby planety ulegng w koricu wyczerpaniu, jesli ten model gospodarki utrzyma sie
(https://gozwpraktyce.pl/slownik-pojec/?term=gospodarka-linearna).

Gospodarka obiegu zamknietego (gospodarka cyrkularna)

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to system gospodarczy, ktérego celem jest minimalizacja
odpaddw i wyczerpywania sie zasobow poprzez jak najdtuzsze utrzymywanie materiatéw i produktéw
w uZyciu. W gospodarce o obiequ zamknietym produkty i materiaty sq projektowane do ponownego
uzycia, naprawy i recyklingu na koniec ich cyklu Zycia, tworzqc zamknietq petle materiatéw i zasobow.
Takie podejscie zmniejsza ilos¢ odpadow, oszczedza zasoby i minimalizuje wpfyw na srodowisko, taki
jak emisje gazow cieplarnianych i zanieczyszczenie (Szczech-Pietkiewicz, Czerniak, 2024).

Wydtuzenie zycia produktu

Celem dla firmy w tym modelu biznesowym jest utrzymywanie produktéw w stanie ekonomicznej
uzytecznosci tak diugo, jak bedzie to mozliwe poprzez ich konserwacje, naprawianie, ulepszenie
przetwarzanie czy remarketing. W tym modelu kluczowa jest zmiana podejscia firmy wobec klientéw.
Konieczne jest przejscie od modelu transakcyjnego do budowania relacji oraz sprzezenie modyfikacji
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Gospodarka obiegu zamknietego

i poprawek w produktach z konkretnymi potrzebami i preferencjami klientéw
(https://gozwpraktyce.pl/slownik/gospodarka-cyrkularna/).

Odpady

Kazda substancja lub przedmiot, ktérych posiadacz pozbywa sie, zamierza sie pozby¢ lub do ktérych

pozbycia sie jest obowigzany.
Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadéw, Dz. U.
22020 r. poz. 10; Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, Dz. U. z 2023 r. poz. 1587, z pdzn. zm.)

Zasobochtonnosé

Przez zasobochtonno$¢é rozumie sie ilo$¢ surowcéw i medidw zuzywanych w procesie technologicznym,
zaktadzie produkcyjnym lub catym fancuchu przemian z wykorzystaniem tego zasobu, przypadajgcg na
jednostke miary efektéw procesu, czyli wyrobu.

Zasobochtonno$¢ stanowi jeden z istotnych miernikdw oceny zréwnowazonosci gospodarki, przemystu
i przedsiebiorstw. Proces produkcyjny wymaga dostaw zasobow rozumianych jako surowce, materiaty,
media energetyczne itp. W poszczegdlnych sektorach wystepuje zréznicowanie potrzeb na surowce,
energie, wode, paliwa i inne zasoby, ktdre sg wykorzystywane do wytwarzania wyrobdw. O uzyskaniu
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych decyduje w duzym stopniu minimalizacja
zasobochtonnosci  sektorowej. Obecne uwarunkowania gospodarcze, zwigzane z dazeniem
przedsiebiorstw i gospodarek do zréwnowazonego rozwoju, spowodowaty, ze wysoce pozadane jest
ciggte S$ledzenie stopnia zuzycia zasobdéw (surowcéw) w procesie produkcyjnym poprzez
monitorowanie ich zuzycia wraz z automatycznym identyfikowaniem genealogii produktu. W zwigzku
z tym nieodzownym narzedziem wspomagajgcym zarzadzanie produkcjg jest analiza zasobochtonnosci
przedsiebiorstwa (Gajdzik, 2020).

Kosztochtonnos¢

Dazenie do poprawy efektywnosci gospodarowania zasobami wymaga ciggtego zainteresowania
poziomem kosztéw w relacji do wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat. Zesp6t wskaznikow
kosztochtonnosci przychodédw odpowiada na pytanie: ile jednostek kosztéw wymaga wygenerowanie
jednej jednostki przychodéw? (https://analizy-prognozy.pl/analiza-prognoza-

finansowa/analiza/wskaznikowa/dzialania/kosztochlonnosc/)

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Na podstawie informacji dostepnych w internecie oraz wiedzy zdobytej w trakcie zaje¢ uczestnicy
przygotujg w 2-3 osobowych grupach liste inicjatyw na rzecz rozwoju gospodarki cyrkularnej, ktére
podejmuje IKEA. Zgodnie z wiedzg zdobytg na zajeciach uczestnicy wskazg réwniez kategorie korzysci,
ktére sg uzyskiwane na skutek przyjetych przez IKEA rozwigzan.

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

STRONY INTERNETOWE
StOWNIK POJEC:
https://gozwpraktyce.pl/slownik-pojec/?term=gospodarka-linearna
WSKAZNIKI CYRKULARNOSCI:
https://gozwpraktyce.pl/wskazniki/
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Gospodarka obiegu zamknigtego

MODEL GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO:
http://circularhotspot.pl/pl/gospodarka-obiegu-zamknietego

https://www.ekologus.pl/czym-jest-goz-i-jakie-sa-jego-zalozenia/

ZNACZENIE | KORZYSCI Z MODELU OBIEGU ZAMKNIETEGO:
https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-
zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo

RAPORT O STANIE GOSPODARKI CYRKULARNEJ W POLSCE:

https://www.circularity-gap.world/poland

WIADOMOSCI DOTYCZACE GOSPODARKI ODPADAMI:
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/odpady/

FiLM 0 GOZ | JEJ ZNACZENIU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW:
https://vimeo.com/user159177117/review/878242470/533c86da%b

POzYCJE ARTYKULOWE
Derej, W. gospodarka odpadami w unii europejskiej w kontekscie mozliwosci implementacji idei
europejskiego zielonego tadu. STRATEGIE WDRAZANIA, 57.
https://min-pan.krakow.pl/wydawnictwo/wp-content/uploads/sites/4/2023/11/Strategie-
Wdrazania-Zielonego-Ladu-2000.pdft#fpage=57
Gajdzik, B. (2020). Zasobochtonnos$¢ sektorowa na przyktadzie koksochtonnosci przemystu
stalowego w Polsce. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (12), 24-30.
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.element.baztech-9e1dc372-8883-49b8-9ce7-
fd3e80b6d17e
Szczech-Pietkiewicz, E., & Czerniak, A. (2024). Gospodarka obiegu zamknietego jako potencjat
zréwnowazonego rozwoju polskich przedsiebiorstw. Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i
Finansow, (197), 85-96.
https://www.ceeol.com/search/viewpdf?id=1319385

NOTATKI
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Regulacje sprzedazy konsumenckiej

REGULACIE SPRZEDAZY KONSUMENCKIE)

DAMIAN PUSLECKI

CEL zAJEC

Celem zaje¢ jest zapoznanie studenta z podstawowymi pojeciami z zakresu prawa cywilnego
regulujgcymi zawarcie i wykonanie umowy sprzedazy. Gtéwnym punktem zainteresowania wyktadu
jest umowa konsumencka sprzedazy, uregulowana przepisami szczegdlnymi do kodeksu cywilnego
zawierana pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Pojecie konsumenta - 22 (1) k.c. Za konsumenta uwaza sie osobe fizyczng dokonujacga z przedsiebiorca
czynnosci prawnej niezwigzanej bezposrednio z jej dziatalnosScig gospodarczg lub zawodowsa.

Pojecie przedsiebiorcy - 43 (1) k.c. Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna, ktora nie posiada osobowosci prawnej, ale na mocy przepiséw szczegdlnych ma
zdolnos¢ prawng, prowadzgca we wtasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa.

Pojecie zobowiazania — zobowigzanie polega na tym, ze wierzyciel moze zadac spetnienia $wiadczenia
a dtuznik powinien to swiadczenie spetnié.

Pojecie umowy — zgodne oswiadczenie woli dwodch lub wiecej podmiotéw, ktére prowadzi do
powstania, zmiany badz zniesienia wzajemnych praw i obowigzkéw o charakterze majgtkowym.

Pojecie umowy nazwanej — umowa ma swojg nazwe jest prawnie uregulowana (nie tylko w kodeksie
cywilnym, ale takze w innych ustawach szczegétowych). Strony konstruujgc umowe okreslajg tylko
najistotniejsze jej elementy a w innych kwestiach pomaga regulacja prawna. Uwaga na normy
bezwzglednie obowigzujce.

Regulacja umowy sprzedazy — uregulowana zostata przepisami kodeksu cywilnego art. 535-582 oraz
w przypadku konsumentéw ustawg o prawach konsumenta - ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach
konsumenta tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1796.

Rekojmia a gwarancja — to dwa rézne uprawnienia przewidziane dla kupujgcego z tytutu zawartej i
wykonanej umowy sprzedazy. Jedno jest uregulowane w ustawie a drugie jest okreslone w
dokumencie gwarancyjnym. Watro wspomnie¢ o prawie do odstgpienia od umowy niezaleznym od
wskazanych powyzej uprawnien uregulowanym w art. 27 u.p.k. - Konsument, ktéry zawart umowe na
odlegtos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa, moze w terminie 14 dni odstgpi¢ od niej bez podawania
przyczyny i bez ponoszenia kosztow.
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Regulacje sprzedazy konsumenckiej

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Wyzwaniem dla studentéw podczas przeprowadzonego wyktadu moze by¢ odnalezienie w zasobach
Internetu aktualnej ustawy regulujgcej prawa konsumenta. W zwigzku z powyzszym w toku zajeé
udzielone zostang wskazéwki, ktére mogg by¢ przydatne studentom w poszukiwaniu obowigzujgcych
regulacji prawnych.

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Zbigniew Radwanski, Adam Olejniczak, Jarostaw Grykiel, Zobowigzania czes$¢ ogélna, Wydawnictwo:
C.H. Beck, 2024;

Zbigniew Radwanski , Janina Panowicz-Lipska Zobowigzania cze$¢ szczegdétowa, Wydawnictwo: C.H.
Beck, 2024;

Maciej Gutowski, Umowa sprzedazy w prawie cywilnym, Wydawnictwo: Wolters Kluwer, 2024;
Andrzej Szumanski Prawo ochrony konsumentéw. Komentarz, Wydawnictwo: C.H. Beck, 2023;
Zbigniew Radwaniski, Andrzej Olejniczak, Prawo cywilne —umowa sprzedazy i jej modyfikacje w Swietle
prawa unijnego i krajowego, Wydawnictwo: C.H. Beck, 2023;

Krzysztof Ksiezak, Ochrona konsumentéw w obrocie internetowym, Wydawnictwo: Wydawnictwo
Prawo i Praktyka, 2023

NOTATKI
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Rola tradycji w biznesie

ROLA TRADYCJI W BIZNESIE

ANNA JECZMYK

CEL zAJEC

Celem wyktfadu jest przedstawienie, w jaki sposob tradycja moze by¢ podstawa budowania tozsamosci
firmy, Zrédtem przewagi konkurencyjnej oraz wsparciem dla innowacyjnosci. Tradycja w biznesie
odgrywa kluczowg role, szczegélnie w kontekscie ksztattowania tozsamosci firmy, jej kultury
organizacyjnej oraz budowania relacji z klientami i spoteczno$ciami. W wielu przypadkach staje sie
jednym z najwazniejszych atutow przedsiebiorstwa, ktore dzieki niej wyrdznia sie na rynku.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Tradycja - zbiér wartosci, praktyk, zwyczajéw i umiejetnosci przekazywanych z pokolenia na pokolenie
w danym przedsiebiorstwie. W kontekscie biznesowym odnosi sie do elementéw, ktére definiujg
tozsamos¢ i historie przedsiebiorstwa.

Biznes - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w celu osiggniecia zysku poprzez oferowanie produktéw,
ustug lub rozwigzan, ktore zaspokajajg potrzeby klientéw.

Kultura organizacyjna - zespdét norm, wartosci, przekonan i zwyczajow ksztattujgcych sposéb
funkcjonowania firmy. Tradycja odgrywa kluczowa role w budowaniu i utrzymaniu spdjnej kultury
organizacyjnej.

Dziedzictwo marki - element tozsamosci firmy, ktéry podkresla jej historie, osiggniecia i ciggtos¢ w
czasie. Dziedzictwo marki jest czesto uzywane w marketingu jako element wzbudzajgcy zaufanie i
lojalnosc¢ klientéw.

Autentycznos¢ - cechy firmy lub produktu, ktére swiadczg o ich zgodnosci z tradycja, jakoscia i historia.
Autentycznos¢ jest kluczowa dla firm czerpigcych z tradycyjnych wartosci.

OPIs ¢WICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Cwiczenie ,,Mapa tradycji”

Celem ¢wiczenia jest umozliwienie uczestnikom zrozumienia, w jaki sposdb tradycja moze zostac
wykorzystana jako element strategii marketingowej i budowania tozsamosci firmy.

Wstep: krotkie wprowadzenie na temat tradycji w biznesie i jej znaczenia oraz przedstawienie
przyktadu marek budujgcych swojg strategie na tradycji.

Zadanie: Uczestnicy w matych grupach tworza ,,mape tradycji” dla fikcyjnej firmy (np. rzemieslniczej
piekarni, rodzinnej winnicy).

Prezentacja wynikow: kazda grupa przedstawia swojg mape innym uczestnikom.
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JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

Szacki J. 2011. Tradycja, Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

Bogdanienko J., Piotrowski W. 2013. Zarzadzanie. Tradycja i nowoczesno$é¢, Warszawa: PWE Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne

Jak przeksztatci¢ tradycje w biznes? https://www.polskieradio.pl/8/404/artykul /2408161, jak-
przeksztalcic-tradycje-w-biznes

Tradycja a innowacja https://innowacjaskawina.blogspot.com/2017/04/tradycja-innowacja.html
Kultura i jezyk w biznesie https://summalinguae.com/pl/biznes/kultura-i-jezyk-w-biznesie/
Business Culture in Poland https://www.trade.gov.pl/en/news/business-culture-in-poland/

How and Why Your Company Traditions Can Drive Change and Help Your Organizational Culture
Evolve https://www.linkedin.com/pulse/how-why-your-company-traditions-can-drive-change-help-

martirossian/

Corporate Culture Definition, Characteristics, and Importance

https://www.investopedia.com/terms/c/corporate-culture.asp

NoOTATKI
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Biznes spotfecznie odpowiedzialny

BIZNES SPOtECZNIE ODPOWIEDZIALNY

MAGDALENA JAWORSKA

CEL zAJEC

W dzisiejszym $wiecie zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsiebiorstw stajg sie
coraz wazniejszym kryterium podejmowania decyzji. Warsztat pozwoli uczestnikom zrozumie¢ czym
jest biznes spotecznie odpowiedzialny, zdoby¢ wiedze i naby¢ umiejetnosci dotyczace wdrazania
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zawiera on elementy teoretyczne, realne przyktady
oraz ¢wiczenia, dzieki ktdrym uczestnicy bedg mogli przetozy¢ zdobytg wiedze na codzienne dziatania
biznesowe i konsumenckie.

PODSTAWOWE POJECIA, DEFINICJE

Wedtug definicji Komisji Europejskiej CSR (z ang. Corporate Social Responsibility) czyli Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu to odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo,
natomiast wg normy ISO 26000, CSR to odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw podejmowanych przez
nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne zachowanie w
kluczowych obszarach, takich jak: tad organizacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy,
srodowisko, uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia konsumenckie, zaangazowanie spoteczne i
rozwdj spotecznosci lokalnej. CSR dziata na zasadzie samoregulacji, cho¢ istniejg pewne wytyczne i
standardy, ktorych organizacje mogg przestrzegaé. Wsrod gtéwnych standardéw CSR znajduje sie
norma ISO 26000, ktéra zostata po raz pierwszy wydana przez Miedzynarodowg Organizacje
Normalizacyjna (ISO) w 2010 roku. Norma I1SO 26000 zawiera dobrowolne wytyczne, ktére majg pomaoc
organizacji w ocenie jej strategii i postepdéw w zakresie inicjatyw zwigzanych z odpowiedzialnoscig
spoteczng https://odpowiedzialnybiznes.pl/.

CSR koncentruje sie na dziataniach, ktdre wykraczajg poza tradycyjny cel przynoszenia zysku, a ich
realizacja poprawia relacje spoteczne i $rodowiskowe oraz tworzy pozytywny wizerunek firmy.
Przedsiebiorstwa realizujgce CSR podejmuja inicjatywy spoteczne, takie jak https://csrpoland.pl/:
programy charytatywne, programy edukacyjne, inwestycje w spotecznosci lokalne czy promowanie
zrownowazonych praktyk biznesowych.

Narzedzia CSR wg PARP https://www.parp.gov.pl/csricsr
Dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

Dziatania proekologiczne

Kampanie spoteczne

Programy dla pracownikéw

Raporty spoteczne

Korzysci dla firm stosujacych zasady CSR: ekonomiczne, otoczenia spotecznego, srodowiskowe, dla
pracownikéw (PARP).

Systemy zarzadzania
Wolontariat pracowniczy
Zarzadzanie tancuchem dostaw
Znakowanie produktéw.

Naturalnym krokiem w ewolucji odpowiedzialnych praktyk biznesowych jest przejscie od CSR do ESG,
ktére jest swoistego rodzaju kontynuacjg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zrozumienie obu
koncepcji jest kluczowe dla efektywnego zarzadzania w nowoczesnym srodowisku biznesowym.
https://akademiaesg.pl/. Podczas gdy CSR skupia sie na szerokiej perspektywie dziatai spotecznych,
ESG to bardziej zlozone podejscie, skoncentrowane na zintegrowanym podejsciu do
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Oferuje konkretne i mierzalne kryteria, ktére pomagaja firmom
wprowadzac rzeczywiste, trwate zmiany https://csriesg.pl/ .
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Biznes spotecznie odpowiedzialny

ESG to zestaw kryteriow wykorzystywanych do oceny pozafinansowej wynikéw firmy w trzech
obszarach: Srodowiskowym, spotecznym i zarzgdczym.

Srodowisko (Environmental): ocena wptywu firmy na $rodowisko, w tym zarzadzanie emisjami gazéw
cieplarnianych, zuzyciem surowcoéw, zarzadzanie odpadami i podejscie do ochrony przyrody.
Spoteczenistwo (Social): dotyczy relacji z pracownikami, klientami, dostawcami oraz zaangazowania
spotecznego; obejmuje kwestie takie jak prawa pracownicze, réinorodno$¢ i zaangazowanie
spoteczne.

Zarzadzanie (Governance): skupia sie na sposobie zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym etyce
biznesu, odpowiedzialnosci zarzadu, przejrzystosci (transparentnosci) oraz strukturze korporacyjnej,
zapobieganiu korupcji i polityce wynagrodzen kadry kierowniczej https://csriesg.pl/
https://csrpoland.pl/ .

ESG staje sie coraz wazniejszym elementem strategii biznesowej. Inwestorzy, kontrahenci i
konsumenci coraz czesciej szukajg firm, ktére dziataja w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony.
Przyczyng jest unijna dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2464, Corporate sustainability reporting -
European Commission). Dyrektywa ta okresla bowiem zasady raportowania zréwnowazonego rozwoju
przez przedsiebiorstwa, ktére obowigzujg od stycznia 2024 roku. Raportowanie nt. zréwnowazonego
rozwoju (niefinansowe), zwane takze raportowaniem ESG — to przekazywanie (obok informacji
finansowych) informacji wymaganych przez CSRD w oparciu o ESRS (European Sustainability Reporting
Standards https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-
standards-2023-07-31 en) ujawniajgcych dziatalnos$é i wyniki przedsiebiorstwa w obszarze kwestii
Srodowiskowych, spotecznych (pracowniczych) oraz tadu korporacyjnego . Obecne oraz projektowane
akty prawne Unii Europejskiej w obszarach: srodowiskowym, spotecznym i zarzagdczym, ktére beda
miaty wptyw na prowadzenie dziatalnosci biznesowej w Polsce znajdujg sie w publikacji: ,,Przewodnik
po legislacji ESG. Mapa regulacji. Wersja 1.0 (listopad 2024)” https://kampanial7celow.pl/wp-
content/uploads/2024/11/Przewodnik-po-legislacji-ESG 5.11.2024.pdf.

OPIS CWICZENIA/EKSPERYMENTU/ZABAWY/GRY TOWARZYSKIE)

Woyktad z elementami dyskusji, pracy zespotowej i wymiany doswiadczen. Problemy i pytania:

1. CSR w zyciu codziennym dla pracownika i konsumenta: Jakie codzienne decyzje mogg wspieraé
zrébwnowazony rozwoj? Praca w firmie odpowiedzialnej vs. brak strategii CSR. CSR a employer
branding — jak pracownicy oceniajg podejscie firmy do odpowiedzialnosci spotecznej?

2. CSR w matych firmach: Jak mikroprzedsiebiorstwa mogg wdraza¢ CSR? CSR w modelu
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Wspotpraca z lokalng spotecznoscia i organizacjami
non-profit.

JESLI CHCESZ WIEDZIEC WIECE)

RAPORT Odpowiedzialny biznes w Polsce 2022 https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2023/04/FOB Raport2022.pdf.

The Unido Approach to Sustainable Supplier Development https://kampanial7celow.pl/wp-
content/uploads/2022/02/UNIDOsSustainableSupplierDevelopment 0.pdf.

Przewodnik  po  legislacji ESG. Mapa regulacji.  Wersja 1.0 (listopad 2024)
https://kampanial7celow.pl/wp-content/uploads/2024/11/Przewodnik-po-legislacji-

ESG 5.11.2024.pdf.

Poradnik CSR i ESG https://csriesg.pl/wp-content/uploads/2025/01/Poradnik-CSR-i-ESG-2024.pdf.
ISO 26000. ISO: https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html; ISO 26000. PKN:
https://www.pkn.pl/sites/default/files/sites/default/files/imce/files/discovering iso 26000.pdf.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/csricsr.
Kampania 17 Celéw https://kampanial7celow.pl/.
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